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Wissensgesellschaft

Problemlosekompetenz, Intelligenz, Kreativitat

Risikogesellschaft

Flexible Biographien, Bildung von Identitat

Arbeitsgesellschaft

Hohere Fachkompetenzen, Arbeitslosigkeit

Zivilgesellschaft

Partizipationskompetenz, Solidaritat, soziale Netze

Einwanderungsgesellschaft

Interkulturelle Kompetenz, Religion, Traditionen

Erlebnisgesellschaft

Konsum, Lebensstile, Habitus und Distinktion

Gesellschaft des langen Lebens

Intergenerative Kompetenz, demographischer Wandel

Prof. Dr. Rudolf Tippelt 18.09.2013 #5




e Gesellschaftliche Herausforderungen an die
Bildungsdemokratie

e Warum interorganisationale Kooperation und
Kommunikation?

e Interorganisationale Kooperation &
Professionalitat

e Kommunikative Fihrung vs. rigide
Regelkonformitat

v \
Vv




woawans. | | lebenslangen
LIVI u UNIVERSITAT

MUONCHEN

Vernetzung im Kontext des

Lernens

Zusammenfiuhren wichtiger Akteure aus unterschiedlichen
Bildungsbereichen (gemeinsame Werte und Ziele)

Allgemein- und ®
berufsbildende Schulen,
Hochschulen, Triger und -
Einrichtungen
auBerschulischer (
Jugendbildung,

Volkshochschulen,
kirchliche Bildungsanbieter,< 8
kommerzielle Anbieter...

(J

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

Kulturelle und -
soziokulturelle Betriebe,
A Einrichtungen Kammern,
(Migranten) ) Gewer.ksc.haften,
) Organisationen zur
> - Wirtschafts-
| forderung
® S 0 - ®
®
® @
> ®
O U o O
) @
8
O yBildungsberatungsstellen,
Lehrende & Jugendamter, Arbeitsamter,
Lernende kommunale Einrichtungen
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Soziale Netzwerke sind...
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... eigenstandige Formen der Koordination von Interaktion,
deren Kern die vertrauensvolle Kooperation autonomer
aber interdependenter Akteure ist, Akteure die fur einen
begrenzten Zeitraum zusammenarbeiten und dabei auf die
Interessen des jeweiligen Partners Riicksicht nehmen, weil
sie auf diese Weise ausgewahlte Ziele besser realisieren

konnen als durch nicht koordiniertes Handeln.

STRONG TIES WEAK TIES

(Granovetter 1973)
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Kooperation und Vernetzung von
Institutionen

T Vertikale Kooperation
von Akteuren

Kooperation von Synergie
Akteuren Kompensation
«— —
Nachhaltige Entwicklung Horizontale
Vernetzung von
Regionale Identitat Akteuren
Vertikale Vernetzung
von Akteuren
18.09.2013 #9
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Commitment durch

wowe vs.| | Kommunikation — Systematisches
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MONCHEN Ubergangsmanagement

Systematisches Ubergangsmanagement

Schulzeit Ausbildung

Frihzeitige Berufsorientierung

Eigenverantwortung
Einblicke in die Arbeitswelt

Individuelle Beratung flr Unterstltzung/Begleitung

Jugendliche mit Férderbedarf

Steuerung des Ubergangs in Wirtschaftsndhe

die Arbeitswelt

Ausbildungsvorbereitende
Praktika fur Schulabganger
ohne Ausbildungsplatz

Koordinierung der Akteure

Quelle: In Anlehnung an die Initiative flir Beschaftigung! 2006
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Der Collective Impact Ansatz
Lupwe (Interorganisationale Kooperation
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Alle Mitwirkenden teilen ein und dieselbe Vision, inklusive eines
gemeinsamen Verstandnisses des Problems und einem allseits
zugestimmten Ansatz flr dessen Losung

Synchronisierte Datenerhebung und Fortschrittsmessung werden von
T [T EE T Y EESTTE RN gllen Mitwirkenden angegangen um sicher zu stellen, dass die einzelnen
& Bestrebungen abgestimmt bleiben und die Mitwirkenden sich auf dem
Evaluationssysteme Weg zur gemeinsamen Vision allgemein und gegenseitig zur
Rechenschaft ziehen kbnnen

Die einzelnen Bestrebungen der Mitwirkenden sollen differenziert aber
dennoch koordiniert sein und daher von einem libergeordneten
Aktionsplan definiert werden

Sich gegenseitig
verstarkende Aktivitaten

Bestandige und offene Kommunikation unter den Mitwirkenden ist
notwendig um Vertrauen zu schaffen, Ziele festzulegen und die
gemeinsame Motivation zu schatzen und zu starken

Laufende
Kommunikation

Um all dies zu entwickeln und zu managen bedarf es einer separaten,
objektiven und personelle gut ausgestatteten Organisation mit den
inhaltlichen und operativen Kompetenzen sowohl die Initiative als auch
samtliche Mitwirkende zu steuern

Support-Organisation
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Vernetzen in regionalen
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Lernende Regionen

Allgemeinbildende

Schulen Betriebe

Regionales
Netzwerk

|

WB-
Einrichtungen

Berufsschulen

Weitere Akteure
(z.B. Jugendhilfe)

Komplementare || Projektorientierte Supportive Integrative
Kooperation Kooperation Kooperation Kooperation
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LMU

Formen interorganisationaler
Kooperation (Lernende Regionen)

Komplementare
Kooperation

Lernende Region erfullt
Aufgaben in Erganzung zu

kommunalen Leistungeu

Projektorientierte

Kooperation
befristete Einstellung von
Mitarbeitern/-innen

i

Supportive Kooperation
Einwerben und Akquisition von

finanziellen Mitteln

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

Integrative Kooperation
Interorganisationale und
ressortibergreifende
Kooperation

18.09.2013
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Akteursgruppen
A: Schulen

LMU

Kooperationsprofile verschiedener

Basis: Angaben von 52 Netzwerkmanagern

Starkere Einbeziehung gewiinscht?

unterdurch- — » mittel ——— tiberdurch-
schnittlich schnittlich

Zunahme der Kooperation

unterdurch- ——» mittel ——— tiberdurch-
schnittlich schnittlich

Kooperationshindernisse

unterdurch- — » mittel ———— tiberdurch-
schnittlich schnittlich

Lk —

unterdurch- ——» mittel ——— tiberdurch-
schnittlich schnittlich

Netzwerkknoten

Schulen sind meist in die Netzwerkarbeit einbezogen. Sie gelten dort selten als

>

Netzwerkknoten. Trotz der manchmal als langwierig kritisierten Entscheidungs-
prozesse in Schulen wird eine starkere Einbeziehung relativ oft gewlinscht.

Fazit: Integration meist erfolgt, Integrationsprozess manchmal miihsam!

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

vgl. Tippelt et al. 2009
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Akteursgruppen
B: Betriebe

LMU

Kooperationsprofile verschiedener

Basis: Angaben von 52 Netzwerkmanagern

Starkere Einbeziehung gewiinscht?

- S

unterdurch- — » mittel ———— tiberdurch-
schnittlich schnittlich

Zunahme der Kooperation

unterdurch- ——» mittel ——— tiberdurch-
schnittlich schnittlich

Kooperationshindernisse

- S

unterdurch- — mittel ——— tiiberdurch-
schnittlich schnittlich

Netzwerkknoten
- S —

unterdurch- ——» mittel ——— tiberdurch-
schnittlich schnittlich

Die Kooperation mit Betrieben hat sich erkennbar verbessert, aber ein zu geringes
Interesse regional ansassiger Betriebe gilt oft als Hindernis fiir deren Beteiligung im

>

besonders haufig gewinscht.

Netzwerk. Eine starkere Einbeziehung von Betrieben in die Netzwerkarbeit wird

Fazit: Integration teilweise erfolgt, Kooperationspotenzial noch nicht ausgeschopft!

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

vgl. Tippelt et al. 2009
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Elementarbereich

Weiterbildung Primarbereich
—Berufsschule
Hochschule _ Sekundarbereich |
——Hochschule
aullerschulische Jugendbildung Sekundarbereich Il

Berufsschule

Tippelt, R./Buschle, C./Fuchs, S./Wahl, J.
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Berufsschulen vs. Hochschulen und
aullerschulische
Kooperationsbereiche

Kommerzielle Anbieter =

Wirtschaft

—Berufsschule

—Hochschule

- Bundesagentur flur Arbeit

Kulturelle Einrichtu ngen‘; “Konfessionelle Einrichtu ngen

Tippelt, R./Buschle, C./Fuchs, S./Wahl, J.
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e Interorganisationale Kooperation &
Professionalitat

e Kommunikative Flihrung vs. rigide
Regelkonformitat




Neo-Institutionalistische

wowe .| | @rundlagen organisationaler
I_IVIU UNIVERSITAT .
MONCHEN Kooperation

Lose Kopplung

Formale Strukturen zwischen Formal- Flexibilisierung von
in Organisationen und Werten und Normen
Aktivitatsstruktur

... Isomorphie vs.
Organisationales P

Legitimitat reflexives
5 .. / Feld und ..
Effizienz organisationales
Umweltbezug
Lernen

(vgl. DiMaggio/Powell 1983; Meyer/Rowan 1977; Zucker 1977, 1983; Scott 1995, 2001)
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Erzwungener Isomorphismus
MAXIM L (coercive)
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= Sozialer Druck und Abhangigkeit von sozialen und
kulturellen Erwartungen der Gesellschaft bzw. der
Umgebung

= Abhangigkeiten von hierarchischen rechtlichen
Verpflichtungen, finanzielle Abhangigkeiten
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Mimetischer Isomorphismus
(mimetic)

" QOrganisatorischer Wandel durch Nachahmung,

eventuell beglnstigt durch Rekrutierung spezifisch
erfahrener Mitarbeiter anderer Organisationen oder

durch Beratungsfirmen

= Unsicherheit fuhrt zur Imitation eines erfolgreichen

Modells

Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Normativer Isomorphismus
(normative)

" Druck durch professionspolitische Anforderungen
von Verbanden oder politischen Instanzen

= Normen, die durch Ausbildungsinstitutionen in die
Organisationen transferiert werden

= Neue Normen, die durch interorganisationale

Kooperation entstehen

Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Vom isomorphen zum
LODII zweckrational-reflektierten

MAXIMILIA;S'
LMU | sz | | ondeln

ABER:

Kompetenz ist die Fahigkeit, in unerwarteten offenen
Situationen, reflexiv, gestaltend und selbstbestimmt zu

handeln!
\_ J
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Kompetenzmanagement

Wachsende Bedeutung haben:

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

- breite Fachkompetenz

- Methodenkompetenz

- Sozialkompetenz

- Personaler und kultureller Kompetenz

N Handlungskompetenz (erfahrungsbezogenes Wissen)

18.09.2013
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Professionelle
LMU woawans:| | Handlungskompetenz
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professionelle
Handlungskompetenz

fachdidaktisches padagogisches &

Wissen

Organisations-
Interaktionswissen

kommunikatives
Wissen

Beratungswissen

(in Anlehnung an Baumert/Kunter 2006)
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Interorganisationale Kooperation &
Trends der Professionalisierung

= Hoherqualifizierung

= Diversifizierung

= Multiprofessionalitat

" Protoprofessionalitat (Delegitimierung)

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

Kooperation der ausdifferenzierten Berufe

17.07.2013
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e Ausgangslage: Berufliche Bildung &
Kompetenzentwicklung

e Gesellschaftstheoretische Herausforderungen an )
Bildungsdemokratie

e Warum organisationale Kooperation und
Kommunikation?

e Kommunikative Fihrung vs. rigide
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Prinzipien kommunikativen und

|_|V|U wowie- || ethikorientierten

UNIVERSITAT

MONCHEN Fiihrungsmanagements

Sinn- und Visionsvermittlung

Transparenz durch Kommunikation
Zielvereinbarung

Autonomie und Partizipation

konstruktive Riickmeldung

Wertschdtzung (intra- und interorganisational)
Wachstum

fachliche und soziale Kompetenzférderung

O O N O U B WINR

Starkenorientierung
10. gutes Vorbild

11. Fairness und Gerechtigkeit
(in Anlehnung an Biberacher, Frey 2012)
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LMU

management

Interorganisationales
und regionales Kooperations-

Aktuelle Probleme der Region
aufgreifen (regionale Bildungs-
berichterstattung),
gemeinsame Ziele/Visionen

Regionale soziale Ressourcen
blindeln, Regionalentwicklung

Soziale Kohasion herstellen,

.

Gezielte Losungen flir spezifische
regionale und kommunale
Problemlagen vorbereiten
(Governance)

Leadership-Kompetenzen:
Konkurrenzdenken abbauen,

Erfahrungsaustausch,
Vertrauen sichern

Hohes Engagement der Kommune
fordert Nachhaltigkeit!

Kontaktpflege

,Netzwerk-Konstruktion”:
Erfahrungsbasis des Netzwerkes
erweitern, Risikobereitschaft

Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Commitment in der
Bildungsdemokratie — Qualitat des
lebenslangen Lernens

Ethical leadership

Professionalisierung

Kompetenzaufbau

durch

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

role-taking | Evaluation
& &
role-making | Feedback

Qualitat durch
Kommunikation

Gemeinsame Ziele
(horizontale & vertikale
Abstimmung)

Bildungsmonitoring

Interorganisationale

Kooperation

18.09.2013
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Fazit: Organisationspadagogische
wamuans-| | Herausforderungen
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= Auflosung des ,,iron cage”, also keine burokratisch rigiden
Strukturen in Organisationen, Handlungsfreiheit des einzelnen

= Ethisch reflektierte Fiihrung und Steuerung unter
Berlicksichtigung von Organisationskultur und -klima

= Uberpriifung der realen Wirkungen von interorganisationaler
Kooperation (input, prozess, output, outcome)

= Keine vermeintliche Steuerung, sondern reflektierte
Gestaltung

Prof. Dr. Rudolf Tippelt 18.09.2013 #32
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Herzlichen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!
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