DEQA-VET

Deutsche Referenzstelle
fiir Qualitdtssicherung
in der beruflichen Bildung

Leitbilder' — Grundlage der Q

ualitatssicherungskultur

Intention:

In nahezu allen Bildungsbereichen hat sich die Qualitatssicherung ebenso wie in allen Bundeslandern etabliert. Allerdings

gibt es eine grol3e Varietat der Systeme und der Intensitat der Qualitatssicherung. Diese findet auch ihre Begrindung in der

Verschiedenheit der Strukturen in den Landern.

Im Rahmen des Projektes betrachteten wir die Strukturen und Elemente der Qualitatssicherung in den einzelnen

Bildungsbereichen und Landern hinsichtlich ihrer Kompatibilitat, bzw. Kongruenz zueinander.

Dazu untersuchten wir explizit ,Leitbilder’, da sie Instrument und zugleich Spiegelbild der Qualitatssicherung sind.
Ziel dieses Projektes ist es, die inter- und intraspezifischen Grundstrukturen zur Qualitatssicherung der beteiligten
Institutionen zu erfassen und miteinander abzugleichen ins besondere in Bezug auf das Kommuniqué von Brigge.
Um eventuelle Kongruenzen beziehungsweise thematische Schwerpunkte der einzelnen regionalen Bildungsinstitutionen

herausarbeiten zu kdnnen, gingen wir wie folgt vor:

*  Online Recherche nach ,Leitbildern’
= Stichprobe > 130 Leitbilder
mit einem Textumfang von lber 124 Seiten

e  Strukturierung nach Bundeslandern
und verschiedenen Schulformen

Bundesland

Allgemeinbildende Berufsschulen und

Schulen berufsbildende Zentren Hochschulen

Explorative
Recherche

Grundschulen
Gesamtschulen
Gymnasien
Gewerblich-
technischer Zweig
Hauswirtschatftl.-
landwirtschaftl. u.
sozialpflegerischer Zweig
Universitaten
Fachhochschulen
Kunst- u.
Musikhochschulen
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« Zusammentragen von Elementen, die in den Leitbildern
genannt werden

« Aufstellen einer Top-10-Liste
der am haufigsten genannten Elemente:

,C_—S) Top 10

= 1. Zusammenarbeit & Kooperation

E 2. Verantwortung
"t 3. Soz. Miteinander/Umgang/soz. Kompetenzen

V) 4. Eigenstandigkeit/Selbststandigkeit/Eigenverantwortung
e 5.  Kompetenzvermittlung

qv] 6. Atmosphare/Klima bzw. Lern- und Lebensort/Schulleben
E 7. Individuelle Férderung & Forderung

[eB) 8. Regionale Verankerung

> 9. Qualitatssicherung/-management/-entwicklung/

- bzw. Qualitat durch Entwicklung und Evaluation

— 10. Teamarbeit/Gemeinschaftssinn

« Extrahierung von Bildungszielen sowohl Bundeslander,
als auch Schulformen tbergreifend
« Versuch einer Zuordnung in die DQR-Matrix

Projektunterstitzung: Nina Geis

Beispiel einer Zuordnung in die DQR-Matrix anhand der Bildungsziele
von gewerblich-technischen Berufsschulen/berufsbildenden Zentren

Fachkompetenz Personale Kompetenz

> WD

L O
L C Wissen Fertigkeiten Sozialkompetenz Selbstkompetenz
é) E *Solide fachliche *Methodenkompetenz *Sozialkompetenz *Verantwortungs-
= D Grundkenntnisse fordern fordern bewusstsein fordern
O +— vermitteln *Erwerb «Demokratische Personlichkeitsbildung
c — *Allgemeines und zukunftsgerichteter Grundhaltung vermitteln und —entwicklung
(- g berufliches Wissen Handlungskompetenzen <Fdérderung der *Eigenverantwortliches
= vermitteln fordern Teamarbeit Lernen und Handeln
«Zukunftsorientierte *Vorbereitung auf das fordern
Ausbildung Berufsleben *Zu einem mundigen
Individuelle Forderung Birger erziehen und
bilden

Projektdurchfihrung: Thomas Gruber, Juliane Pache, Inga Kilpmann & Kurt Stiller

Lernfordernde

Schulalltag
Albwechslungsraicher und klar
wepliederter Ganztag, stabile
Ciruppen, Arbeailen im
Team.

- indrvidnelles Lernen:

Gesundheit

und Bewegung

Gesendes Schulklima,
akctiver Schultag,
gesunde Ernahrung

Leitbild der Gesamtschule West

Erfolgreiches Lernen

Firdern und Fordern
- Lebens- und Berufsorentienmg
- Interkulturelles Letmen

Leitbildbeispiele:

FACHHOCHSCHULE NORDHAUSEN

Unsere Hochschule

Die Fachhochschule Nordhausen ist eine junge, ambitionierte Campus-Hochschule, welche
qualitativ hochwertige Bildung und Forschung bietet. Unsere Basis ist ein freiheitlich-
demokratisches Grundverstandnis. Ein respektvoller und wertschétzender Umgang ist unser
Anspruch, der flr alle Mitglieder der Hochschule gleichermal3en gilt.

Soziale
Kompetenz

Sozales Lernen, ganzheitliche
Entwicklung, gegenseitige

Achtung und Verlasslichleet,
Verantwortung ither-

neher, Kooperation
tait den Eltern

Verantwortung und Nachhaltigkeit

und Lehren Wir bekennen uns zu unserer sozialen, 6konomischen und 6kologischen Verantwortung
Sebststéndigkeit, und zur Nachhaltigkeit unseres Handelns in allen Bereichen der Hochschule.
Eigenverantwortung und
Zielorientierung stérken

Regionale Verankerung und Internationalitat

Wir sind weltoffen und tolerant, wir fordern die Gewinnung internationaler Erfahrungen,
interkultureller Kompetenz und Sprachfertigkeiten der Studierenden und Lehrenden.

Kunst-Kultur
Politik

Demaokratie leben und lar-

nen, Kunst und Theatsr,
viellallige Projekis

Lehren und Lernen

Wir leisten einen wesentlichen Beitrag zur Persdnlichkeitsentwicklung unserer
Studierenden im Sinne von Leistungsbereitschaft, Verantwortungsbewusstsein und
Professionalitat. Wir bieten ein sehr individuelles und gutes Lehr- und Lernumfeld mit
einer hervorragenden Infrastruktur und Betreuung der Studierenden.

Forschung und Innovationen

Wir verstehen uns als Innovationstréager.

Engagement
Kinder unterschiedlicher Begabungen und Uber engagierte Mitarbeit fordern wir die Identifikation unserer Studierenden mit der
Kulturen lernen gemeinsam. Hochschule. Unseren Lehrenden, Forschenden und Mitarbeitern bieten wir ein gutes und

leistungsforderndes Umfeld. Leistung und Motivation der Studierenden, Lehrenden und
Mitarbeiter sowie gemeinsame Zielorientierung und Kommunikation bewirken umfassende
und hochwertige Bildung und Wissenschaft. Studieren, lehren und arbeiten an der
Fachhochschule Nordhausen macht Spal3!

Das zweifache Ziel der beruflichen Bildung: \ @ufsbildungsgesetz \
Berufliche Erstausbildung und Weiterbildung dienen dem § 1 Ziele und Begriffe der Berufsbildung

zweifachen Ziel, einerseits die Beschaftigungsfahigkeit und das (3) Die Berufsausbildung hat die fiir die Ausiibung einer qualifizierten
Wirtschaftswachstum zu foérdern und andererseits beruflichen Tatigkeit in einer sich wandelnden Arbeitswelt notwendigen
auf groflere gesellschaftliche Herausforderungen zu reagieren beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche

und insbesondere den sozialen Zusammenhalt zu unterstitzen. Handlungsfahigkeit) in einem geordneten Ausbildungsgang zu

Sie sollten Jugendlichen — ebenso wie Erwachsenen — attraktive vermitteln. Sie hat ferner den Erwerb der erforderlichen

und anspruchsvolle Berufswege erdffnen und Frauen wie Manner, Berufserfahrungen zu erméglichen.

Menschen mit gro3em Potenzial und Menschen, die (aus welchen (4) Die berufliche Fortbildung soll es erméglichen, die berufliche

Griinden auch immer) moglicherweise keinen Zugang zum Handlungsfahigkeit zu erhalten und anzupassen oder zu erweitern und
Qrbeitsmarkt finden, gleichermal3en ansprechen. /

beruflich aufzusteigen.

Kommuniqué
von
Brugge

EQAVET
PDCA-Zyklus
Indikatoren Toolbox

Handlungskompetenz

§§ Schulgesetze
BBIG/SGB Il (AZAV)

,Leitbilder”

Am haufigsten genannten Bildungsziele
Bundesland und Schulform tGbergreifend

1. Personlichkeit starken
Verantwortungsbewusstsein férdern

Selbststandigkeit fordern
Sozialkompetenz férdern

Auf die Zukunft/das Berufsleben vorbereiten

Normen und Werte vermitteln
Teamfahigkeit fordern
Methodische Kompetenz vermitteln

Bereitschaft zum lebenslangen Lernen férdern
Allgemeinbildung vermitteln

6. Fachkompetenz vermitteln
Fachwissen vermitteln

7. Mindigkeit fordern
Kommunikation fordern

o

Handlungskompetenz fordern

Wissen vermitteln

Vermittlung von Schltisselqualifikationen
Interkulturelle Kompetenz férdern

8. Toleranz foérdern

(5) Die berufliche Umschulung soll zu einer anderen beruflichen
ngeit befahigen.

ﬁl SGB Il Ziele der Arbeitsférderung \

(2) Die Leistungen der Arbeitsforderung sollen insbesondere

1. die Transparenz auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erhéhen, die berufliche und regionale
Mobilitat unterstitzen und die zligige Besetzung offener Stellen ermdglichen,

2. die individuelle Beschéaftigungsfahigkeit durch Erhalt und Ausbau von Fertigkeiten, Kenntnissen
und Féahigkeiten fordern,

3.unterwertiger Beschaftigung entgegenwirken und

4. die berufliche Situation von Frauen verbessern, indem sie auf die Beseitigung bestehender
Nachteile sowie auf die Uberwindung eines geschlechtsspezifisch gepragten Ausbildungs- und

Individuelle Fahigkeiten und Fertigkeiten fordern

Arbeitsmarktes hinwirken und Frauen mindestens entsprechend ihrem Anteil an den Arbeitslosen
wd ihrer relativen Betroffenheit von Arbeitslosigkeit gefordert werden. /

Ergebnisse:

Es gibt eine Vielfalt an Systemen und
Leitbildern’, die vermeintlich den selben Inhalt
haben, hinter der sich aber eine unterschiedliche
Qualitatssicherungskultur verbirgt.

Gleichzeitig gibt es aber auch das Phanomen,
dass es eine gemeinsame
Qualitatssicherungskultur gibt, aber die Inhalte
unterschiedlich sind.

Inhalte wurden teilweise nicht naher erlautert
-2, Wissen vermitteln®
-, S0zialkompetenz fordern”

Teilweise werden Inhalte (,Sozialkompetenz
fordern®), teilweise Oberbegriffe
(,Handlungskompetenzen fordern®) genannt

Genannte Bildungsziele konnen nicht
durchgehend einer Kategorie der DQR-Matrix
zugeordnet werden

Bsp.: Welchem Segment kann man
,2ganzheitliche und umfassende Bildung”
zuordnen?

Schlussfolgerunag:
Inhalte der Leitbilder weichen voneinander ab.

Leitbilder sollten regelméafig tberprift,
Uberarbeitet, erganzt und an den Stand der
Entwicklungen angepasst werden.

Transparenz und ein gemeinsames Verstandnis
sollten geschaffen werden.

Nahere Informationen unter: http://www.dega-vet.de/



Das zweifache Ziel der beruflichen Bildung:
Berufliche Erstausbildung und Weiterbildung dienen dem
zweifachen Ziel, einerseits die Beschaftigungsfahigkeit und das
Wirtschaftswachstum zu fordern und andererseits

auf groBere gesellschaftliche Herausforderungen zu reagieren

und insbesondere den sozialen Zusammenhalt zu unterstutzen.
Sie sollten Jugendlichen — ebenso wie Erwachsenen — attraktive
und anspruchsvolle Berufswege eroffnen und Frauen wie Manner,
Menschen mit groldem Potenzial und Menschen, die (aus welchen
Grunden auch immer) moglicherweise keinen Zugang zum

Arbeitsmarkt finden, gleichermalien ansprechen.
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Kommuniqué
von
Brugge

EQAVET
PDCA-Zyklus
Indikatoren Toolbox

Handlungskompetenz

8§ Schulgesetze
BBiG/SGB IlIl (AZAV)

Leitbilder”

Berufsbildungsgesetz
§ 1 Ziele und Begriffe der Berufsbildung

(3) Die Berufsausbildung hat die fur die Austbung einer qualifizierten
beruflichen Tatigkeit in einer sich wandelnden Arbeitswelt notwendigen
beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten (berufliche
Handlungsfahigkeit) in einem geordneten Ausbildungsgang zu
vermitteln. Sie hat ferner den Erwerb der erforderlichen
Berufserfahrungen zu ermoglichen.

(4) Die berufliche Fortbildung soll es ermoglichen, die berufliche
Handlungsfahigkeit zu erhalten und anzupassen oder zu erweitern und
beruflich aufzusteigen.

(5) Die berufliche Umschulung soll zu einer anderen beruflichen
Tatigkeit befahigen.

§ 1 SGB Il Ziele der Arbeitsforderung
(2) Die Leistungen der Arbeitsforderung sollen insbesondere

1. die Transparenz auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt ernohen, die berufliche und regionale
Mobilitat unterstutzen und die zugige Besetzung offener Stellen ermoglichen,

2. die individuelle Beschaftigungsftahigkeit durch Erhalt und Ausbau von Fertigkeiten, Kenntnissen
und Fahigkeiten fordern,

3.unterwertiger Beschaftigung entgegenwirken und

4. die berufliche Situation von Frauen verbessern, indem sie auf die Beseitigung bestehender
Nachteile sowie auf die Uberwindung eines geschlechtsspezifisch gepragten Ausbildungs- und
Arbeitsmarktes hinwirken und Frauen mindestens entsprechend ihrem Anteil an den Arbeitslosen
und ihrer relativen Betroffenheit von Arbeitslosigkeit gefordert werden.

Ergebnisse:

Es qgibt eine Vielfaltan Systemen und
Leitbildern’, die vermeintlich den selben Inhalt
haben, hinter der sich aber eine unterschiedliche
Qualitatssicherungskultur verbirgt.

Gleichzeitig gibt es aber auch das Phanomen,
dass es eine gemeinsame
Qualitatssicherungskultur gibt, aber die Inhalte
unterschiedlich sind.

Inhalte wurden teilweise nicht naher erlautert
-2 Wissen vermitteln®
- ,S0zilalkompetenz fordern®

Teilweise werden Inhalte (,Sozialkompetenz
fordern®), teilweise Oberbegriffe
(,Handlungskompetenzen férdern®) genannt

Am haufigsten genannten Bildungsziele
Bundesland und Schulform Ubergreifend

Personlichkeit starken
Verantwortungsbewusstsein fordern

Selbststandigkeit fordern
Sozialkompetenz fordern

Auf die Zukunft/das Berufsleben vorbereiten
Individuelle Fahigkeiten und Fertigkeiten fordern

Normen und Werte vermitteln
Teamfahigkeit fordern
Methodische Kompetenz vermitteln

Bereitschaft zum lebenslangen Lernen fordern
Allgemeinbildung vermitteln

Fachkompetenz vermitteln
Fachwissen vermitteln

Mindigkeit fordern

Kommunikation fordern
Handlungskompetenz fordern

Wissen vermitteln

Vermittlung von Schlisselqualifikationen
Interkulturelle Kompetenz fordern

Toleranz fordern

Genannte Bildungsziele konnen nicht
durchgehend einer Kategorie der DQR-Matrix
zugeordnet werden

Bsp.: Welchem Segment kann man
,ganzheitliche und umfassende Bildung"
zuordnen?

Schlussfolgerung:

Inhalte der Leitbilder weichen voneinander ab.

Leitbilder sollten regelmaldig uberpruft,
uberarbeitet, erganzt und an den Stand der
Entwicklungen angepasst werden.

Transparenz und ein gemeinsames Verstandnis
sollten geschaffen werden.

Nahere Informationen unter: http://www.deqa-vet.de/



